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,Popetnienie przestepstwa lub zawarcie nierzetelnej
lub nieetycznej transakcji handlowej, ktorej jedynym
celem jest uzyskanie krotkotrwatych korzysci, moze
sprawic¢, ze w jednej chwili stracimy wypracowane
zaufanie naszych klientow, udziatowcéw i
spoteczenstwa, nawet jezeli zdarzy sie tylko raz...
Stowo ,zgodnosc¢”, ktore oddaje sens filozofii
,Krolewskiej drogi zarzgdzania w biznesie”, jest
kluczowe do realizacji zatozen dotyczgcych
dziatalnosci Grupy Nidec.

Shigenobu Nagamori
Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Nidec
Corporation
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Do wszystkich cztonkéw kadry kierowniczej i pracownikéw Grupy Nidec:

Zobowigzanie Nidec na rzecz zgodnosci z przepisami — filozofia ,krélewskiej drogi zarzgdzania w

biznesie

Grupa Nidec przyjeta filozofig ,krélewskiej drogi zarzgdzania w biznesie” jako
jednego z filaréw swojego modelu zarzgdzania umozliwiajagcego zdrowy rozwdj i
wnoszenie wkltadu na rzecz spoteczenstwa, chcac pozostaé niezbedng
spoteczenstwu grupg przedsigbiorstw przez nastepnych 100 lat. Aby osiggnac ten
cel, musimy stale dazy¢ do utrzymania wiodacej pozycji naszej grupy. Jednoczesnie
niezwykle istotne jest, abySmy w ramach prowadzonej dziatalnosci skutecznie
zdobywali i utrzymywali zaufanie naszych klientéw i udziatowcoéw oraz catego
spoteczenstwa.

Wtadze i spoteczenstwa na calym Swiecie w coraz wigkszym stopniu domagaja sie od przedsigbiorstw
przestrzegania przepiséw obowigzujgcych w ich krajach i regionach. W ostatnich latach pojawialy sie
liczne doniesienia o naruszeniach popetnianych przez znane spéfki, ktérym zarzucano m.in. oszustwa
ksiegowe, manipulacja danymi, naduzycia i udziat w kartelach. Na przyktad przypadek systemowego
oszustwa ksiegowego, ktéry byt prowadzony przez najwyzsze kierownictwo przez diugi czas oraz
przypadek chronicznej manipulacji danymi z kontroli produktéw, zostanie na nowo zapamigtany. Firma,
ktéra jest zaangazowana w takie niewtasciwe postgpowanie, otrzyma surowe sankcje prawne, a takze
otrzyma silng sankcje spoteczng i straci zaufanie jako firma i catkowicie zaryzykuje istnienie firmy. Nigdy
nie powinnismy dopusci¢ do podwazenia istniejgcego od dawna zaufania przez popetnienie czynu
niezgodnego z prawem lub przeprowadzenie niewiernej lub niewtasciwej transakcji biznesowej tylko w
celu uzyskania krétkoterminowych zyskéw. Potrzebowaliby$my ogromnej ilosci czasu i wysitku, aby
odzyska¢ zaufanie raz uszkodzone.

Nasza filozofia ,krélewskiej drogi do zarzadzania w biznesie” oznacza postepowanie zgodnie z
powszechnie przyjetymi normami spotecznymi oraz zarzgdzanie przedsigbiorstwem w dobrej wierze.
Stowo ,zgodnos$c¢”, ktére oddaje sens filozofii ,krélewskiej drogi zarzgdzania w biznesie”, jest kluczowe
do realizacji zatozen dotyczacych dziatalnosci Grupy Nidec. Nie wolno nam nigdy zbaczac¢ z ,krélewskiej
drogi zarzadzania w biznesie”. Musimy zawsze przestrzega¢ obowigzujgcych przepiséw i stale rozwijac¢
naszg dziatalnos¢, nie wybierajgc nigdy ,drég na skréty”. Kazdy z nas, jako cztonek Grupy Nidec musi
swoim postgpowaniem realizowa¢ zobowigzanie do podgzania ,krolewskg drogg zarzadzania w
biznesie”, przestrzega¢ przepiséw prawa krajowego i miedzynarodowego oraz dba¢ o poszanowanie
standardow etycznych Grupy. Pamietajmy, zeby nigdy nie postepowaé wbrew prawu. Grupa Nidec w
zadnych okolicznosciach nie dopusci sie czynu niedozwolonego.

Na koniec jeszcze raz przypomne, ze zgodnos$¢ z przepisami i rzetelne prowadzenie dziatalnosci z
poszanowaniem norm etycznych jest krélewskg drogg zarzgdzania w biznesie”. Wspolnie zapewnijmy
Grupie Nidec ugruntowang pozycje na $wiecie przez nastgpnych 100 lat!

k&l

Shigenobu Nagamori
Chairman of the Board, President & CEO
Nidec Corporation

1 kwietnia 2018

Jezeli pracownik lub agent Spétki kiedykolwiek podjgt lub ma podja¢ dziatania bgdz
zostal poproszony o podjecie dziatan lub podejrzewa, ze inne osoby pojety dziatania,
ktére moga stanowi¢ naruszenie niniejszego Kodeksu, wowczas pracownik majacy
informacje o takiej sprawie powinien zgtosi¢ jg bezposrednio swojemu przetozonemu
lub wtasciwemu specjaliscie ds. zgodno$ci. Ewentualnie pracownik moze zgtosi¢
takie obawy etyczne lub potencjalne naruszenie specjaliscie ds. zgodnosci,
promotorowi zgodnosci, regionalnemu specjaliscie ds. zgodnosci lub pracownikom
Biura ds. Zgodnosci badz dziatu prawnego. Pracownik moze ponadto zgtosi¢ takie
obawy etyczne lub potencjalne naruszenie, wysytajac e-mail na adres ,Nidec Global
Compliance Hotline” lub dzwonigc na numer infolinii ,Ethics Compliance Hotline”
wskazany ponizej.

OBOWIAZKI PRZELOZONYCH

Kazdy przetozony jest odpowiedzialny za nadzér nad postepowaniem kazdego
podlegtego mu pracownika oraz za zapewnienie przestrzegania niniejszego
Kodeksu przez wszystkich pracownikow. Przetozony, ktéry otrzymat od pracownika
lub z innego zrédta zgtoszenie dotyczace potencjalnego naruszenia kodeksu
etycznego, ma obowigzek zglosi¢ to wiasciwemu liderowi ds. zgodnosci,
pracownikom Biura ds. Zgodnosci lub dziatu prawnego badz na globalng infolinie
Nidec ds. zgodnosci lub na infolinie ds. etyki. W kazdym przypadku podjete zostang
odpowiednie dziatania. Wobec kazdej osoby naruszajgcej niniejszy Kodeks poprzez
dopuszczanie sie uchybien, niestosowanie wtasciwego nadzoru lub — w stosownych
przypadkach — niezgtoszenie uchybien innych osdb, podjete zostanie wtasciwe
postepowanie dyscyplinarne. Powazne naruszenia mogg skutkowac rozwigzaniem
stosunku pracy.

INNE MOZLIWOSCI ZGLASZANIA NARUSZEN I INFOLINIE
DS. ETYKI

Pracownicy mogg ponadto zgtosi¢ takie obawy etyczne lub potencjalne naruszenie,
wysytajgc e-mail na adres ,Nidec Global Compliance Hotline” podany ponizej:

Ameryka Potnocna i Poludniowa: nidec_hotline_americas@nidec .com

Chiny: nidec_hotline_china@nidec .com
Europa: nidec_hotline_europe@nidec .com
Azja Poludniowo-Wschodnia: nidec_hotline_asia@nidec .com
Japonia: nidec_hotline_hg@nidec.com

Nidec prowadzi rowniez telefoniczng i internetowg ,goraca linie ds. Przestrzegania
zasad etyki”, ktéra moze by¢ uzywana jako alternatywa dla adreséw e-mail:

W Stanach Zjednoczonych: 877-522-7545
Spoza Stanéw Zjednoczonych: +1 770-582-5264
Web: https://nideccompliance.ethicspoint.com/
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ZOBOWIAZANIE

Nidec Corporation powotata komitet ds. zgodnosci, ktérego przewodniczgcym jest
specjalista ds. zgodnosci, a Biuro ds. Zgodnosci petni role sekretariatu komitetu ds.
zgodnosci. Dyrektor ds. zgodnosci wyznaczyt regionalnych specjalistéw ds.
zgodnosci, ktérzy wykonujg polecenia Biura ds. Zgodnosci, oraz specjalistéw ds.
zgodnosci w kazdej jednostce organizacyjnej lub samodzielnie zarzadzanym
segmencie globalnych operacji Nidec w celu zapobiegania naruszeniom w
podlegtych organizacjach. Jednostki organizacyjne majg swoich réwniez
specjalistow ds. etyki lub promotoréw zgodnosci, ktérym powierzono wdrozenie
Kodeksu etyki w biznesie. SpecjaliSci ds. zgodno$ci i regionalni specjalisci ds.
zgodnosci oraz specjalisci ds. etyki i promotorzy zgodno$ci w poszczegdinych
jednostkach organizacyjnych udzielajg konsultacji w sprawach zwigzanych z etyka i
odpowiadajg na wszelkie pytania zwigzane z niniejszym Kodeksem. Odpowiedzi na
pytania dotyczgce przestrzegania niniejszego Kodeksu udziela Biuro ds. Zgodnosci
i dziat prawny.

Wiele innych regulaminéw Spotki zawiera uregulowania dotyczace etycznego
postepowania pracownikéw Spotki. Czesto regulaminy te zawierajg szczegotowe
zapisy bedace rozwinieciem ogdélnych wytycznych przedstawionych w niniejszym
Kodeksie etyki w biznesie. Pracownicy majg obowigzek zapozna¢ sie z
obowigzujgcymi regulaminami i procedurami i przestrzegac ich.

ODPOWIEDZIALNOSC’I DZIALANIA DYSCYPLINARNE
WOBEC PRACOWNIKOW

Niniejszy Podrecznik etyki poswiecony jest naszemu najwazniejszemu zobowigzaniu jako
firmy — zobowigzaniu do etycznego postepowania.

Celem Nidec Corporation oraz jej podmiotéw zaleznych i spotek powigzanych (tgcznie i z
osobna ,Nidec” lub ,spotka”) jest, aby wszyscy pracownicy zawsze postepowali w sposob
catkowicie zgodny ze standardami etycznymi we wszystkich kontaktach z klientami,
dostawcami, organami rzgdowymi, cztonkami spoteczenstwa i ze sobg nawzajem. Innymi
stowy, uczciwosé Grupy Nidec zalezy od uczciwosci jej pracownikow.

Wraz z dalszg globalng ekspansjg naszej Grupy musimy by¢ wrazliwi na roznice
kulturowe, dbajgc jednoczesnie, aby nasi pracownicy stale przestrzegali wysokich
standardéw etycznych obowigzujgcych w Nidec.

CEL

Nidec musi by¢ postrzegana jako przedsigbiorstwo spetniajace najwyzsze standardy
etyczne. Przekaz jest prosty i wyrazny: nalezyte przestrzeganie przepisow jest
wymogiem, od ktérego nie moze by¢ nigdy zadnych odstepstw. Zasada ta dotyczy
rébwniez przestrzegania regulaminow Spotki i postepowania zgodnie z przyjetg
praktyka. Pamietajmy jednak, ze to nie zasady gwarantujg etyczne postepowanie, a
ludzie. Dlatego wtasnie celem tego Podrecznika jest:

e Przedstawienie w sposéb kompleksowy standardéw etycznych, ktérych muszg
przestrzega¢ wszyscy pracownicy Spotki.

e Zachecenie wszystkich pracownikdw do wigczenia przyjetych standardow
etycznych do codziennej praktyki.

ZAKRES OBOWIAZKOW

Kazdy pracownik Spoétki ma obowigzek $cisle dostosowac¢ swoje postepowanie do
niniejszego Kodeksu oraz wszelkich innych obowigzujgcych regulaminéw. Kazdy
pracownik otrzyma egzemplarz niniejszego Podrecznika etyki do uwaznego
przeczytania w celu zrozumienia i przestrzegania zasad omoéwionych w Kodeksie.

Kazdy kierownik jednostki organizacyjnej ma obowigzek zadbaé o przekazanie
egzemplarza niniejszego Podrecznika etyki kazdemu pracownikowi w podlegtej mu
jednostce organizacyjnej oraz uzyskanie od kazdego pracownika zobowigzania do
postepowania zgodnie z jego celem i zapisami. W okreslonych obszarach
postepowania przeprowadzone zostang dodatkowe szkolenia dla wybranych
pracownikdw zgodnie z potrzebami. W razie konieczno$ci uzyskania porady
dotyczgcej przestrzegania niniejszego Kodeksu pracownik powinien zwrdci¢ sie o
porade do swojego przetozonego lub wiasciwego lidera ds. zgodnosci lub Biura ds.
zgodnosci.

Spotka

e Przekazanie wszystkim pracownikom wyraznych wytycznych dotyczgcych
codziennego postepowania w biznesie.

e Wdrozenie Kodeksu etyki w biznesie (,Kodeks” lub ,Kodeks etyczny”) zawartego
w niniejszym Podreczniku etyki.

e Przekazanie wszystkim pracownikom egzemplarza niniejszego Podrecznika
etyki.

e Zapewnienie znajomosci kodeksu przez wszystkich pracownikdéw poprzez
realizacje szkolen i komunikacje.

e Udzielanie na biezgco porad wszystkim pracownikom dotyczgcych regulaminéw
i procedur Spofki.

o Egzekwowanie zgodnosci z Kodeksem.

e Zagwarantowanie braku dziatan odwetowych za zgtoszenie domniemanego
naruszenia Kodeksu lub regulaminéw i procedur Spoiki.

e Zobowigzanie wszystkich przetozonych i menedzeréw do wdrozenia i
przestrzegania Kodeksu.
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Przetozeni/Menedzerowie

e Dbanie, aby wszyscy obecni i nowi pracownicy w podleglych im zespotach
otrzymali egzemplarz Podrecznika etyki, zostali przeszkoleni w zakresie jego
tresci i zastosowania oraz podpisali i zwrdcili Oswiadczenie na ostatniej stronie
niniejszego Podrecznika etyki. Oswiadczenie bedzie przechowywane w aktach
osobowych pracownika.

e Przeprowadzanie okresowego przegladu Kodeksu z pracownikami w podlegtych
ich zespotach i dbanie o realizacje szkolen przypominajgcych zgodnie z
potrzebami.

o Kierowanie wszelkich zapytan dotyczacych Kodeksu odpowiednio do specjalisty
ds. etyki, specjalisty ds. zgodnosci, promotora zgodnosci, regionalnego
specjalisty ds. zgodnosci (tgcznie lub z osobna ,lider ds. zgodnosci”), Biura ds.
Zgodnosci Nidec Corporation (,Biuro ds. Zgodnosci”) lub dziatu prawnego Spétki
(,dziat prawny”) oraz dbanie o udzielenie odpowiedzi na wszystkie pytania
pracownika.

o [Egzekwowanie wymogow okreslonych w Kodeksie oraz regulaminach i
procedurach Spoétki zwigzanych z Kodeksem.

e Budowanie Srodowiska pracy sprzyjajacego szczerej i otwartej komunikacji
dotyczgcej zgodnosci z Kodeksem bez obaw przed odwetem.

e Dawanie dobrego przyktadu wtasnym postepowaniem oraz poprzez kierowanie
swoim dziatem i pracg osob w podlegtych zespotach zgodnie z Kodeksem.

e Dbanie o przestrzeganie Kodeksu, regulaminéw, procedur i praktyk zwigzanych
z Kodeksem w codziennym postepowaniu biznesowym.

Wszyscy pracownicy

o Regularne sprawdzanie swojej znajomosci Kodeksu i wiedzy na temat
okreslonych w nim wymogow.

e Udziat w budowaniu $rodowiska pracy sprzyjajgcego przestrzeganiu Kodeksu.

e Dbanie o przestrzeganie Kodeksu, regulaminéw, procedur i praktyk zwigzanych
z Kodeksem w swojej codziennej pracy.

e Udziat w budowaniu srodowiska pracy sprzyjajgcego przestrzeganiu Kodeksu.

Kodeks etyki w biznesie Grupy Nidec

komunikacje elektroniczng pod katem sformutowan odwotujacych sie do bojkotu,
zwracajgc w szczegolnosci uwage na takie stowa, jak ,bojkot’, ,czarna lista” i
klauzule zakazujgce importu towarow z okreslonych krajow lub wymagajgce wysyiki
towardow na statkach, ktére mogg wejsc tylko do portéw w wybranych krajach. Jezeli
dokument zawiera sformutowania, ktére zdaniem pracownika mogg odnosi¢ sie do
bojkotu, nalezy niezwtocznie skontaktowac sie z dziatem prawnym.

Kontrola eksportu

Amerykanska ustawa o kontroli eksportu, ustawa o kontroli eksportu broni, przepisy
dotyczgce miedzynarodowego obrotu broniag oraz inne ustawy i przepisy
wykonawcze do takich ustaw regulujg eksport towardw, ustug i danych technicznych
ze Stanéw Zjednoczonych, a podobne przepisy i regulacje obowigzujgce w innych
jurysdykcjach, w tym w Unii Europejskiej i Chinach, regulujg eksport i import
towardow, produktow, informaciji i technologii z tych jurysdykcji do innych krajow.
Spodtka zobowigzuje sie w peini przestrzega¢ wszystkich obowigzujacych przepisow
i regulacji dotyczacych kontroli eksportu.

W szczegdlnosci kazdy pracownik zajmujgcy sie miedzynarodowg sprzedazg musi
zna¢ obowigzujagce embarga na eksport do poszczegolnych krajow natozone na
mocy prawa amerykanskiego i prawa innych krajow. Powyzsze przepisy mogg mie¢
zasieg ekstraterytorialny, co oznacza, ze mogg mie¢ zastosowanie do operacji
Spotki na catym Swiecie. Nieprzestrzeganie powyzszych przepiséw moze skutkowac
pozbawieniem Spétki praw do eksportu i/lub sankcjami karnymi dla pracownikdw.

Zakaz korupcji

Zadnemu pracownikowi nie wolno obiecywa¢, oferowaé¢ ani dokonywaé ptatnosci
gotéwka ani w postaci produktéw lub ustug, zaréwno bezposrednio, jak i posrednio,
na rzecz innej osoby w celu uzyskania preferencyjnego traktowania, wptyniecia na
decyzje rzgdowe lub zdobycia zamoéwienia z naruszeniem amerykanskiej ustawy o
zagranicznych praktykach korupcyjnych (FCPA), brytyjskiej ustawy o tapownictwie
(UK Bribery Act), francuskiej ustawy Sapin Il, japonskiej ustawy o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji i innego obowigzujgcego ustawodawstwa antykorupcyjnego
lub przepiséw antykorupcyjnych w innych krajach (,przepisy antykorupcyjne”).
Praktyki Spoétki w zakresie rachunkowosci muszg by¢ zgodne z wymogami
okreslonymi w przepisach antykorupcyjnych i powigzanych regulacjach, a takze ze
wszystkimi innymi obowigzujgcymi przepisami i regulacjami wprowadzonymi w celu
zwalczania tapownictwa.
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specjalisty ds. zgodnosci, regionalnego specjalisty ds. zgodnosci lub Biura ds.
Zgodnosci.

Jezeli w danej jednostce organizacyjnej obowigzujg bardziej rygorystyczne zasady,
np. Kodeks antykorupcyjny Grupy Nidec, takie surowsze zasady majg moc
nadrzedng wobec tej czesci Podrecznika etyki.

DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA

Pracownicy na catym swiecie, niezaleznie od miejsca, majg obowigzek przestrzegaé
wszystkich obowigzujacych przepisow/regulaciji prawa krajowego i
miedzynarodowego (np. przepisow kontroli dewizowej, ogdlnoswiatowych przepiséw
prawa antymonopolowego/prawa konkurencji, przepiséw celnych, przepisow o
podatku od towardéw i ustug, a takze amerykanskiej ustawy o zagranicznych
praktykach korupcyjnych (FCPA), brytyjskiej ustawy o tapownictwie (UK Bribery Act),
francuskiej ustawy Sapin I, japonskiej ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji
oraz innym obowigzujgcych ustawodawstwie antykorupcyjnym (tgcznie ,przepisy
antykorupcyjne”).

W razie pytan dotyczgcych ewentualnej kolizji przepiséw/regulacji krajowych i
zagranicznych nalezy niezwtocznie skontaktowaé sie z dziatem prawnym; podjecie
jakichkolwiek dziatan bez wczesniejszej konsultacji z dzialem prawnym jest
niedozwolone.

Bojkot

Amerykanskie przedsigbiorstwa, w tym state amerykanskie spotki powigzane z
zagranicznymi przedsiebiorstwami i spoétki bedgce pod kontrolg operacyjng
amerykanskich przedsiebiorstw, majg zakaz uczestniczenia w bojkotach
gospodarczych panstw zaprzyjaznionych lub bojkotach przedsiebiorstw majacych
siedzibe w panstwie zaprzyjaznionym. Rzad Standéw Zjednoczonych przyjat
szczegotowe i ztozone regulacje zakazujgce podejmowania jakichkolwiek dziatan,
ktére mogtyby wspieraé bojkot. Ponadto zakazujg one Spéice i wszystkim jej
pracownikom odmowy wspotpracy z jakakolwiek osobg ze wzgledu na rase,
wyznanie, pte¢ lub narodowos¢, oraz naktadajg na Spdtke i wszystkich jej
pracownikdw zakaz przekazywania informacji w tych sprawach.

Pracownicy powinni mie¢ na uwadze, ze w innych krajach, w ktérych Spédtka
prowadzi dziatalno$¢, moga obowigzywa¢ podobne przepisy i regulacje o zakazie
bojkotu.

Ponadto regulacje obowigzujgce w Stanach Zjednoczonych przewidujg wymag
zgtaszania amerykanskiemu rzadowi okreslonego rodzaju wezwan do udziatu w
bojkocie skierowanych do Spétki lub ktéregokolwiek z jej pracownikéw. Wezwania
do udziatu w bojkocie mogg mie¢ charakter werbalny lub znajdowaé¢ sie niemal w
kazdego rodzaju dokumencie biznesowym lub komunikacji elektronicznej, w tym w
wiadomosciach e-mail, umowach, zaproszenia do skfadania ofert w przetargu,
akredytywach, zamoéwieniach i kwestionariuszach.

Pracownicy majg obowigzek uwaznie przeanalizowa¢ takie dokumenty i
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e Zwrécenie sie o pomoc w przypadku watpliwosci co do wtasciwego postepowania
lub nieznajomosci jego zasad.

e Zachowywanie czujnosci wobec sytuacji, ktére moga doprowadzi¢ do podjecia
przez pracownika dziatan, ktére sg niezgodne z prawem, nieetyczne, stanowig
naruszenie Kodeksu lub regulamindw i procedur zwigzanych z Kodeksem, lub sg
niewtasciwe z innych powodow.

e Zachecanie wspotpracownikow do skonsultowania sie z wlasciwym liderem ds.
zgodnosci, Biurem ds. Zgodnosci lub dziatem prawnym w sytuacjach, w ktérych
moze wystepowaé ryzyko naruszenia Kodeksu lub innych regulaminow i
procedur Spotki.

e Zglaszanie faktycznych i potencjalnych naruszen Kodeksu lub innych
regulamindw i procedur Spotki w celu umozliwienia podjecia wtasciwych dziatan.

WPROWADZENIE DO KODEKSU ETYKI W BIZNESIE

Postepowanie zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi jest juz w Nidec
wieloletnig tradycjg. Zalezy nam na ich utrzymaniu we wszystkich transakcjach i
relacjach biznesowych. Maja one zastosowanie do nabycia nowych przedsigbiorstw,
a takze do wykonania naszych obowigzkéw umownych i produkcji wysokiej jakosci
produktow, ktére spetniajg wymagania klientéw i sg zgodne z obowigzujgcymi
przepisami. Niewtasciwe dziatania moga nadwyrezy¢ reputacje Nidec jako
uczciwego przedsiebiorstwa i przynies¢ niepozadane skutki dla Nidec i jej
pracownikow. Nawet samo wrazenie niewtasciwego postepowania moze przyniesc
Grupie ogromne szkody.

Celem niniejszego Kodeksu jest przedstawienie w kompleksowy sposob standardow
postepowania, ktdrych wymaga sie od naszej Spotki. Kodeks stanowi uzupetnienie
innych regulamindéw i procedur Spotki oraz okresla sztywne i bezwzglednie
obowigzujgce normy dla kazdego pracownika Spotki dotyczgce relacji z klientami,
dostawcami, agencjami rzgdowymi, ogétem spoteczenstwa i innymi osobami.

Przestrzeganie Kodeksu jest obowigzkiem kazdego pracownika i warunkiem
dalszego zatrudnienia. Zarzadzanie kodeksem bedzie odbywac sie niezaleznie od
innych praktyk Spotki. Przestrzeganie Kodeksu bedzie przedmiotem szczegodinej
uwagi ze strony kierownictwa oraz okresowych audytéw wewnetrznych i ocen.
Dziatania podejmowane przez pracownika na podstawie Kodeksu sg istotnym
wyznacznikiem jego zdolnosci osgdu i kompetencji.

KODEKS POSTEPOWANIA GRUPY NIDEC — SIEDEM ZASAD
ZGODNOSCI

Niniejszy Kodeks etyki w biznesie opiera sie na Siedmiu Zasadach Zgodnosci
(,Zasady”), ktore sg czescig Kodeksu postepowania Grupy Nidec. Niezaleznie od
zmieniajacych sie wymogéw prawnych, regulacyjnych i wewnetrznych, pracownicy i
cztonkowie kierownictwa Spotki muszg zawsze postepowaé w duchu tych Zasad,
promowac zdrowe podejscie do prowadzonej dziatalnosci oraz podazac ,krélewskg
drogg zarzadzania w biznesie” jako swiatowy producent, ktoéry przyczynia sie do
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rozwoju spotecznego zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju:

1. Przestrzegamy wszystkich przepiséw i regulacji oraz postepujemy zgodnie z
zasadami etyki w biznesie.

2. Jako swiatowy producent doktadamy wszelkich staran, aby wytwarza¢ produkty
wysokiej jakosci wolne od wad.

Ujawniamy rzetelne informacje w sposéb terminowy.
Dbamy o wiadciwe zarzgdzanie i korzystanie z informacji i mienia Spotki.

Dbamy o bezpieczenstwo i komfort naszego $rodowiska pracy.

o o bk~ w

W petni przestrzegamy zasad wolnej i uczciwej konkurencji i nie dopuszczamy sie
praktyk antykonkurencyjnych.

7. Zobowigzujemy sie do stworzenia i utrzymania systemu kontroli niezbednego do
zagwarantowania zgodnosci z Kodeksem postepowania Grupy Nidec.

ZASADA 1

PRZESTRZEGAMY WSZYSTKICH PRZEPISOW | REGULACJI ORAZ
POSTEPUJEMY ZGODNIE Z ZASADAMI ETYKI W BIZNESIE

OGOLNE STANDARDY ETYCZNE

Kodeks etyki w biznesie sktada sie z ogdinych standardéw etycznych, ktére musi
spetnia¢ kazdy pracownik. Standardy te niekoniecznie sg jednak jedynymi
obowiazkami, ktore dotyczg postepowania pracownikdw.

Zasadniczo wszyscy pracownicy majg obowigzek unika¢ wszelkich zachowan, ktore
mogtyby sprawia¢ wrazenie niewtasciwych lub narazi¢ na szwank reputacje Nidec
jako firmy prowadzgcej dziatalno$¢ w sposdb uczciwy i etyczny. W razie watpliwosci
nalezy skonsultowac sie ze swoim przetozonym, liderem ds. zgodnosci, Biurem ds.
Zgodnosci lub dziatem prawnym.

PRZESTRZEGANIE PRZEPISOW PRAWA | REGULACJI

Spoétka zobowigzuje sie prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ w sposob uczciwy, etyczny i
catkowicie zgodny ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami. Zaden pracownik
Spoiki nie jest upowazniony do popetnienia czynu niedozwolonego lub nieetycznego
ani do instruowania innych osob, aby taki czyn popetnity, niezaleznie od powodu.

Jezeli dane dziatanie lub zasada przewidziana w Kodeksie jest sprzeczna z prawem,
nalezy postgpi¢ zgodnie z prawem; jezeli miejscowy zwyczaj, praktyka biznesowa
lub wczesniejszy regulamin spdiki jest sprzeczny z Kodeksem, nalezy postagpic¢
zgodnie z niniejszym Kodeksem. Jesli przepis miejscowego prawa innego kraju jest
sprzeczny z prawem obowigzujgcym w kraju pracownika, nalezy skontaktowac sie z
dziatem prawnym. Przed podjeciem decyzji w sprawie, co do ktérej nie mamy
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Przyjmowanie i wreczanie upominkéw, positkdw i zaproszen na imprezy rozrywkowe
wykraczajgcych poza wymienione ponizej ograniczenia musi zosta¢ zatwierdzone
na pi$mie przez wiasciwego lidera ds. zgodnosci lub Biuro ds. Zgodnosci:

e Nie nalezy przyjmowac ani wrecza¢ zadnych upominkdéw w zamian za co$ lub
obietnice zrobienia czegos$ przez drugg strone.

« Nigdy nie nalezy przekazywac ani przyjmowac pieniedzy ani ich ekwiwalentéw (np.
kart upominkowych).

¢ Nie nalezy prosi¢ klientéw ani dostawcow o upominki, positki ani zaproszenia na
imprezy rozrywkowe.

¢ Nie nalezy przyjmowac¢ ani przekazywac upominkow, ktérych wartos¢ przekracza
warto$¢ uznawang za skromng. Dozwolone upominki to np. dtugopis lub koszula z
logo firmy albo niewielki kosz Swigteczny z upominkami.

e Dozwolone sg upominki symboliczne, takie jak trofea i statuetki, bedgce wyrazem
uznania dla relacji biznesowe;.

e Upominki lub znizki oferowane pracownikom Spétki lub proponowane pracownikom
firmy zewnetrznej na ogdét w ramach umowy miedzy Spodtkg a jej klientem lub
dostawca mogg by¢ przyjmowane lub przekazywane.

e Dozwolone jest przyjmowanie od klienta lub dostawcy oraz oferowanie klientowi
lub dostawcy sporadycznych positkdw i zaproszen na imprezy rozrywkowe, jezeli
klient lub dostawca bedzie uczestniczy¢ w danej imprezie oraz jesli zwigzane z tym
koszty odpowiadajg miejscowym zwyczajom w zakresie positkow biznesowych i
imprez rozrywkowych. W przypadku imprez rozrywkowych uzaleznionych od
obecnosci klienta lub dostawcy, dozwolona jest obecnos¢ lub wystepowanie w
charakterze gospodarza grupy na lokalnej imprezie sportowej bgadz udziat lub
organizacja imprezy sportowej, np. rozgrywki golfa.

e Pracownikom Spotki wolno przyjmowac¢ nagrody niepieniezne/niebedgce kartg
upominkowg zdobyte przez pracownika Spotki na imprezie, np. na turnieju golfa,
ktére przyznawane sg losowo lub za okreslone umiejetnosci (na przyktad nagroda
w konkursie golfowym ,closest to the pin” [najblizej dotka]), pod warunkiem, ze
znaczng cze$¢ potencjalnych zwycigzcow stanowig osoby niebedace
pracownikami Spoétki oraz ze warto$¢ nagrody nie przekracza 500 USD (w
przypadku, gdy warto$¢ nagrody przekracza 500 USD, przed przyjeciem nagrody
nalezy uzyska¢ pisemng zgode wiasciwego specjalisty ds. zgodnosci,
regionalnego specjalisty ds. zgodnosci lub Biura ds. Zgodnosci).

W przypadku ofrzymania zaproszenia do udzialu w najbardziej prestizowych
wydarzeniach, takich jak finatowy mecz ligi futbolu amerykanskiego Super Bowl,
Mistrzostwa Swiata w pilce noznej, Igrzyska Olimpijskie, finatowy mecz ligi
bejsbolowej World Series, Turniej Golfowy Masters, Turniej Tenisowy Open,
Festiwal Filméw w Cannes czy ceremonia wreczenia nagrod Amerykanskiej
Akademii Filmowej, nalezy skonsultowac sie ze swoim menedzerem, aby ustali¢, czy
istnieje wystarczajgcy powdd biznesowy uzasadniajgcy udziat w takim wydarzeniu,
a jesli tak jest, nalezy uzyskac¢ pisemng zgode wtasciwego specjalisty ds. zgodnosci,
regionalnego specjalisty ds. zgodnosci lub Biura ds. Zgodnosci. Koszty podrozy i
zakwaterowania w zwigzku z udziatem w takim wydarzeniu powinna pokry¢ Spoétka.
Analogicznie przed zaproszeniem pracownikow klientéw, dostawcéw lub innych
podmiotéw do udziatu w prestizowym wydarzeniu nalezy uzyska¢ pisemng zgode
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specjalng lub sg rezerwowymi w aktywnej stuzbie, majg obowigzek S$cisle
przestrzega¢ tych zasad. Przed zatrudnieniem bylego pracownika administracji
publicznej konieczne jest ponadto skonsultowanie sie z wiasciwym liderem ds.
zgodnosci, Biurem ds. Zgodnosci lub dziatem prawnym.

Zgodnie z polityka Spotki, w Stanach Zjednoczonych niedozwolone jest prowadzenie
rozmoéw o mozliwosci przysziego zatrudnienia z obecnymi pracownikami
administracji publicznej szczebla krajowego, stanowego i lokalnego, ktore
stanowityby naruszenie przepiséw. Przed odbyciem takiej rozmowy nalezy
skontaktowacé sie z dziatem prawnym. Jezeli powyZzsze ograniczenie obowigzuje w
innych krajach w odniesieniu do tamtejszych pracownikéw administracji publicznej,
konieczne jest réwniez $Sciste przestrzeganie przepisow obowigzujgcych w
poszczegolnych krajach.

UPOMINKI | INNE GRATYFIKACJE
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pewnosci, nalezy zasiegng¢ porady wtasciwego lidera ds. zgodnosci, Biura ds.
Zgodnosci lub dziatu prawnego.

INFORMACJE WEWNETRZNE WYKORZYSTYWANE W
OBROCIE PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI

Niewreczanie upominkdéw urzednikom panstwowym i
pracownikom administracji publiczne;

Przekazywanie upominkéw, zaréwno bezposrednio, jak i posrednio za
posrednictwem osoby trzeciej, na rzecz urzednikdw panstwowych szczebla
federalnego, stanowego lub lokalnego jest Scisle zabronione w kazdym kraju na
Swiecie (chyba ze upominek ma warto$¢ symboliczng, ktdéra jest wyraznie dozwolona
przez Spotke na podstawie obowigzujgcych przepisow i regulacji, a zgode na jego
przekazanie udzielit wtasciwy specjalista ds. zgodnosci, regionalny specjalista ds.
zgodnosci lub Biuro ds. Zgodnosci).

Oprécz Scistych ograniczen w zakresie przekazywania upominkéw urzednikom
panstwowym (omowionych powyzej), obowigzujg przedstawione ponizej zasady
dotyczgce przyjmowania i przekazywania upominkéw innym podmiotom
niebedacym urzednikami panstwowymi ani pracownikami administracji
publicznej, tj. klientom, dostawcom lub innym osobom trzecim niezwigzanych z
dziatalnoscig Spotki.

Przyjmowanie lub wreczanie upominkéw przedstawicielom
podmiotéw prywatnych

Nie nalezy przyjmowac upominkéw, positkdw, zaproszen na imprezy rozrywkowe ani
zadnych innych przystug, niezaleznie od ich wartosci, od klientow, dostawcéw i
innych podmiotow, jesli ich przyjecie mogtoby negatywnie wptyngé na zdolnos¢
pracownika do podejmowania obiektywnych decyzji biznesowych w najlepszym
interesie Spofki lub sprawia¢ takie wrazenie. Analogicznie nie nalezy oferowac
upominkéw, positkéw, zaproszeh na imprezy rozrywkowe ani zadnych innych
przystug, niezaleznie od ich wartosci, pracownikom klientéw, dostawcow ani
zadnych innych podmiotdw z zamiarem wptyniecia na postepowanie takiego
pracownika lub w sytuacji, gdy mogtoby to zosta¢ odebrane jako dziatanie majgce
na celu wptyniecia na postepowania pracownika.

Jako spétka notowana na gietdzie Nidec Corporation jest zobowigzana do
terminowego przekazywania kompletnych i rzetelnych informacji na temat dziatan,
ktdére w istotny sposob wptynetyby na wartos¢ jej akcji, opciji i wszystkich pozostatych
papierow wartosciowych. W normalnym toku dziatalno$ci wybrani pracownicy moga
dowiedzie¢ sie o takich dziataniach, zanim stang sie one powszechnie znane.
Obejmujg one dziatania prowadzone przez Nidec Corporation, a takze przez
ktérgkolwiek z jej spotek zaleznych i powigzanych. Do czasu ich upublicznienia
informacje te stanowig informacje ,wewnetrzne” i muszg by¢ traktowane jako poufne.
Obwigzujgce przepisy w zakresie papierow wartosciowych majg na celu ochrone
obywateli przed nieuczciwym wykorzystaniem takich informacji wewnetrznych przez
osoby posiadajgce takg wiedze. Wykorzystanie informacji wewnetrznych w celu
osiggniecia osobistej korzysci lub ich przekazanie innej osobie przed ich
upublicznieniem stanowi naruszenie przepiséw prawa i polityki Spotki.

Ponizsze wytyczne majg utatwi¢ pracownikom przestrzeganie zasad
dotyczacych informacji wewnetrznych:

¢ Informacje wewnetrzne beda udostepniane tylko osobom w Spoétce, ktérym takie
informacje sg niezbedne z racji wykonywanych obowigzkdéw.

e W Spoétce obowigzujg standardowe procedury dotyczace przekazywania istotnych
informacji poza Spétke. Kazde ujawnienie informacji musi odbywac sie,
przestrzegajac $cisle tych procedur.

e Pracownikowi nie wolno naby¢ ani zby¢ udziatdbw w Nidec Corporation lub innych
papieréw wartosciowych Nidec Corporation, ani poleci¢ innej osobie, aby dokonata
ich nabycia lub zbycia w jego imieniu lub w imieniu innych osdb, jezeli posiada
istotne informacje wewnetrzne, ktére nie zostaty upublicznione.

e Pracownikowi nie wolno prowadzi¢ obrotu akcjami, opcjami i innymi papierami
wartosciowymi innej spotki z wykorzystaniem informacji wewnetrznych Nidec lub
informacji zdobytych podczas wykonywania swoich obowigzkéw na rzecz Spotki,
ktore nie zostaty upublicznione.

Gtéwna odpowiedzialnos¢ za zapewnienie zgodnos$ci z tymi wymogami spoczywa
na pracowniku. Spétka wydaje co pewien czas oswiadczenia dotyczgce przepiséw
prawa antymonopolowego/prawa konkurencji oraz zacheca i zaleca pracownikom
zapoznanie sie z trescig tych dokumentéw. Ponadto wybrani pracownicy Spotki bedg
odbywac okresowe szkolenia w zakresie przepisow prawa
antymonopolowego/prawa konkurenciji.

Zasadniczo pracownikowi nie wolno zawrze¢ z konkurentem zadnego porozumienia,
umowy ani planu o charakterze wyraznym lub dorozumianym, formalnym lub
nieformalnym, w formie pisemnej lub ustnej, w sprawie cen, warunkéw sprzedazy
lub $wiadczenia ustug, dystrybucji, terytoriow lub klientéw. Pracownikowi nie wolno
wymienia¢ ani omawia¢ cen, warunkéw sprzedazy lub Swiadczenia ustug, planéw
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marketingowych ani innych informacji dotyczacych konkurencji, ani podejmowac
zadnych innych dziatan stanowigcych naruszenie tych przepiséw lub niniejszego
Kodeksu. W przypadku potencjalnego problemu w zakresie prawa
antymonopolowego/prawa  konkurencji  pracownik  powinien  niezwiocznie
powiadomi¢ dziat prawny.

STANDARDY ETYCZNE W ZAMOWIENIACH PUBLICZNYCH

Spodtka chce by¢ znana jako odpowiedzialny dostawca wysokiej jakosci produktow i
ustug na rzecz organizacji rzadowych oraz pozostatych klientdw. Zgodnie z
powyzszym, zaden pracownik nie dopusci sie w zwigzku z zadng transakcjg z
jakagkolwiek organizacjg rzgdowg naruszenia przepisow i regulacji ani nie postgpi w
sposéb niezgodny ze standardami uczciwosci i etycznego postepowania
niezbednymi do osiggniecia tego celu. Powyzszy obowigzek obejmuje m.in.
przyktadanie szczegdlnej uwagi do wymienionych ponizej obszarow.

Informacje wrazliwe

Nie nalezy pozyskiwa¢ ani przyjmowac danych i informacji rzagdowych z zadnego
zrodta, w sposob bezposredni lub posredni, jezeli istniejg powody, by przypuszczac,
ze Spotka nie zostata upowazniona do ich ujawnienia lub jesli ich przekazanie lub
otrzymanie bytoby niezgodne z prawem. Ponadto nie nalezy pozyskiwaé ani
przyjmowac¢ z zadnego zrodta, w sposob bezposredni lub posredni, danych
wrazliwych i niejawnych oraz informacji konkurentéw, w tym dotyczgcych przetargéw
lub stanowigcych tajemnice handlowa, jezeli istniejg powody, by przypuszczaé, ze
Spodtka nie zostata upowazniona do ich ujawnienia lub jesli ich ujawnienie byloby
niezgodne z prawem.

Konsultanci i agenci

Pod warunkiem wifasciwego korzystania ze $wiadczonych przez nich ustug
konsultanci i agenci mogg pomdéc Spétce w osiggnieciu jej uzasadnionych celéw
biznesowych. Personel Spotki musi jednak podjaé odpowiednie kroki, aby upewni¢
sig, ze konsultanci i agenci przestrzegajg wszystkich obowigzujgcych przepiséw i
regulacji (w tym miedzynarodowych przepiséw antykorupcyjnych), regulaminéw
Spotki i warunkoéw zawartych przez nich umoéw doradztwa lub $wiadczenia innych
ustug, w tym wymogow dotyczacych informacji zastrzezonych i konfliktu intereséw.
Dziatania te bedg obejmowac przeprowadzenie analizy due diligence niezbednej do
potwierdzenia, ze dany konsultant lub agent zawsze dziatat zgodnie z prawem.
Pisemne umowy z konsultantami lub agentami, ktére zostaty zweryfikowane przez
dziat prawny, nalezy zawrze¢ przed wykonaniem przez konsultanta lub agenta ustug
na rzecz Spétki.

Niewreczanie upominkéw i gratyfikacji urzednikom panstwowym
i pracownikom

Zadnemu pracownikowi nie wolno w sposob bezposredni ani pos$redni wreczag,
oferowaé ani obiecywaé jakichkolwiek warto$ciowych $wiadczen (na przyktad
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z konkurentami. Nieprzestrzeganie tych przepisow moze skutkowac¢ sankcjami
karnymi, w tym karg pozbawienia wolnosci i/lub grzywng, a takze zwolnieniem z

pracy.

Gtéwna odpowiedzialnos¢ za zapewnienie zgodnos$ci z tymi wymogami spoczywa
na pracowniku. Spétka wydaje co pewien czas oswiadczenia dotyczgce przepiséw
prawa antymonopolowego/prawa konkurencji oraz zacheca i zaleca pracownikom
zapoznanie sie z trescig tych dokumentéw. Ponadto wybrani pracownicy Spotki bedg
odbywac okresowe szkolenia w zakresie przepiséw prawa
antymonopolowego/prawa konkurencji.

Zasadniczo pracownikowi nie wolno zawrze¢ z konkurentem zadnego porozumienia,
umowy ani planu o charakterze wyraznym lub dorozumianym, formalnym lub
nieformalnym, w formie pisemnej lub ustnej, w sprawie cen, warunkéw sprzedazy
lub $wiadczenia ustug, dystrybuciji, terytoriow lub klientéw. Pracownikowi nie wolno
wymienia¢ ani omawia¢ cen, warunkéw sprzedazy lub Swiadczenia ustug, planéw
marketingowych ani innych informacji dotyczacych konkurencji, ani podejmowac
zadnych innych dziatan stanowigcych naruszenie tych przepiséw lub niniejszego
Kodeksu. W przypadku potencjalnego problemu w zakresie prawa
antymonopolowego/prawa  konkurencji ~ pracownik  powinien  niezwfocznie
powiadomi¢ dziat prawny.

PLATNOSCI NA RZECZ UGRUPOWAN POLITYCZNYCH

Zadne fundusze ani aktywa Spoétki nie mogg byé wykorzystywane do udzielania
pomocy kandydatowi lub osobie mianowanej na stanowisko polityczne na szczeblu
krajowym, stanowym lub lokalnym ani zadnym partiom politycznym i komitetom, z
wyjatkiem sytuacji, w ktérych przepisy dopuszczajg takg mozliwosé, a wtasciwy lider
ds. zgodnosci lub Biuro ds. Zgodnosci wyrazito wcze$niej zgode na udzielenie takiej
pomocy. Powyzsze ograniczenia obowigzujg w odniesieniu do ptatnosci za takie
dziatania we wszystkich krajach; wiasciwe przepisy muszg zezwala¢ na
dokonywanie takich ptatnosci, a pfatnosci muszg zosta¢ uprzednio zatwierdzone
przez wiasciwego lidera ds. zgodnosci lub Biuro ds. Zgodnosci. Zakazy te obejmujg
bezposrednie wkitady pieniezne i pomoc posrednig, np. przekazanie towardw,
Swiadczenie ustug lub dostarczenie sprzetu na rzecz kandydatéw, partii politycznych
lub komitetéw badz zwrot wydatkéow poniesionych przez pracownika na dziatania
polityczne. Dozwolone jest przekazywanie przez pracownikow wktadéw pienieznych
na dziatajgce za zgodg Spotki komitety dziatan politycznych Spétki, a takze osobisty
wktad lub udziat pracownikéw w procesach politycznych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

ZATRUDNIANIE OBECNYCH | BYLYCH PRACOWNIKOW
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Federalne, stanowe i lokalne przepisy i regulacje w Stanach Zjednoczonych
obejmujg liczne wymogi i ograniczenia dotyczace zatrudniania obecnych i bytych
pracownikdéw administracji publicznej. Wszyscy cztonkowie personelu, ktérzy byli
wczesniej pracownikami administracji publicznej lub obecnie sprawujg stuzbe
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ZASADA 5

DBAMY O BEZPIECZENSTWO | KOMFORT NASZEGO
SRODOWISKA PRACY

ROWNE TRAKTOWANIE W ZATRUDNIENIU ORAZ ZAKAZ
NEKANIA | MOLESTOWANIA SEKSUALNEGO

Spotka zobowigzuje sie stosowac polityke réwnego traktowania w zatrudnieniu, aby
zagwarantowa¢ brak dyskryminacji i nekania pracownikow lub kandydatéw ze
wzgledu na rase, kolor skory, wyznanie, pteé, orientacje seksualng, wiek,
niepetnosprawnos¢, pochodzenie Ilub jakikolwiek inny czynnik, ktéry jest
niedozwolony na mocy obowigzujgcych przepiséw i regulaciji.

Niniejsza polityka dotyczy wszystkich etapdéw zatrudnienia, w tym rekrutaciji,
przyjmowania do pracy, obsadzenia stanowiska, awansu, przeniesienia,
wynagradzania, $wiadczen pracowniczych, szkolen, programéw edukacyjnych,
spotecznych i rekreacyjnych oraz korzystania z obiektéw Spétki. W szczegdlnosci
niedozwolone jest molestowanie seksualne. Powyzsze zasady obejmujg wszystkie
dziatania personelu na wszystkich stanowiskach i na kazdym szczeblu.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Spoétka zobowigzuje sie do przestrzegania wszystkich przepisow i regulacji, ktore
majg zastosowanie do jej operacji w dowolnym miejscu na Swiecie, w tym
dotyczgcych bezpieczenstwa i higieny pracy. Pracownicy beda doktada¢ wszelkich
uzasadnionych staran, aby zapewni¢, ze miejsca prowadzenia dziatalnosci Spotki sg
bezpieczne dla pracownikéw i dla ogétu spoteczenstwa. Obowigzek utrzymania
bezpieczenstwa i higieny w miejscu pracy oraz ochrony srodowiska spoczywa nie
tylko na Spotce i jej kierownictwie, ale wymaga zaangazowania kazdego pracownika.

ZASADA 6

W PELNI PRZESTRZEGAMY ZASAD WOLNEJ | UCZCIWEJ
KONKURENCJI | NIE DOPUSZCZAMY SIE PRAKTYK

PRAWO ANTYMONOPOLOWE/PRAWO KONKURENCJI

Zgodnos¢ z przepisami prawa antymonopolowego/prawa konkurencji i zyskowna
dziatalnos¢ Spotki to harmonijne i spojne ze sobg cele. Wsréd zasad, na ktorych
Spotka zbudowata swoj sukces, nalezy wymieni¢ uczciwe i rowne traktowanie oraz
otwartos¢ wobec klientow i dostawcow, a takze agresywna i niezalezna rywalizacja
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positkow, udziatu w imprezach rozrywkowych, przystugi ani zadnego innego
upominku) urzednikowi panstwowemu ani pracownikowi, w kraju lub za granica,
zajmujgcemu stanowisko umozliwiajgce wywieranie wptywu na decyzje organow
panstwowych dotyczgce Spoiki lub jej dziatalnosci, chyba ze upominek ma wartos¢
symboliczng, ktdra jest wyraznie dozwolona w regulaminie Spétki, moze zostac
wreczony zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi w danym kraju przepisami i
regulacjami oraz zostat zatwierdzony przez wtasciwego specjaliste ds. zgodno$ci,
regionalnego specjaliste ds. zgodnosci lub Biuro ds. Zgodnosci. Ponadto ptatnosci
dla urzednikéw za przyspieszenie toku spraw (tzw. facilitating payments zgodnie z
definicja w ustawie FCPA) sg zasadniczo niedozwolone na mocy niniejszego
Kodeksu; kazde odstepstwo od tej zasady wymaga zgody specjalisty ds. zgodnosci,
regionalnego specjalisty ds. zgodnosci, Biura ds. Zgodnosci lub dziatu prawnego.

Wymagania dotyczgce wykonania umow

Kazdg umowe z podmiotem administracji publicznej nalezy zawrze¢ i wykona¢ w
dobrej wierze. Pracownik nie moze wykona¢ na rzecz podmiotu administracji
publicznej innej ustugi, niz okreslono w umowie ani nie zastosowac¢ sie do wymogow
w zakresie testowania, z wyjatkiem przypadkow, w ktérych uzyskano wczesniejszg
zgode danego podmiotu administracji publiczne;j.

Obcigzanie kosztami z tytutu umow z rzgdami panstw

W umowach zawieranych z rzadami panstw ceny i/lub wynagrodzenie okresla sie
czesto na podstawie kosztow. W takim przypadku rzad mozna obcigzyé¢ tylko
kosztami, ktére sg dozwolone i ktére zgodnie z prawem mozna przydzieli¢ do danej
umowy. Przy obliczaniu i przydzielaniu takich kosztéw nalezy upewnic sie, ze sg one
poprawne i spojne.

Obowigzkiem kazdego pracownika jest prawidtowe naliczenie kosztéw z tytutu czasu
pracy i innych optat wchodzacych w zakres $wiadczonej pracy zgodnie z jego
najlepszg wiedzg i przekonaniem. Nieprawidiowe naliczenie kosztow stanowi
powazne uchybienie, jest $cisle zabronione i moze skutkowa¢ wszczeciem
postepowania wyjasniajgcego i ewentualnego postepowania dyscyplinarnego.

Negocjowanie umow

Podczas negocjowania z rzgdami Stanéw Zjednoczonych i innych panstw
wiekszosci umoéw, umow podwykonawczych i zmian w takich umowach przed
uzgodnieniem ceny nalezy przekaza¢ rzadowi dane dotyczace kosztdéw i cen, oraz
nalezy zagwarantowac, ze wszystkie dane sg aktualne, poprawne i kompletne.
Zgodnie z polityka Spotki nalezy ujawni¢ wszystkie koszty i ceny, ktére nabywca lub
sprzedajgcy moze zasadnie uznac¢ za majace istotny wplyw na cene negocjowanej
z rzagdem umowy lub umowy podwykonawczych. Kazdy pracownik Spotki ponosi
indywidualng odpowiedzialno$¢ za uczciwg i otwartg wspotprace z rzgdami panstw
oraz za przestrzeganie wszystkich wymogdéw dotyczgcych ujawniania informacji
podczas skfadania propozycji i negocjowania uméw i uméw podwykonawczych z
rzgdami panstw.
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Dokumenty niejawne

Na mocy obowigzujgcych przepisoéw i regulacji Spotka naktada na pracownikéw
bezwzglednie obowigzujgce ograniczenia dotyczace przyjmowania, ochrony i
kontroli niejawnych dokumentéw rzgdowych (poufnych, tajnych lub $cisle tajnych).
Jezeli pracownikowi nie sg w petni znane wszystkie obowigzujgce ograniczenia w
zakresie bezpieczenstwa, przed przyjeciem takich dokumentéw nalezy
skontaktowac¢ sie z dziatem prawnym. W takich przypadkach konieczne jest Sciste
przestrzeganie przepisow i polityki Spotki. Naruszenie obowigzujgcych zasad
bezpieczenstwa dotyczgcych niejawnych dokumentow rzadowych nalezy
natychmiast zgtasza¢ do dziatu prawnego.

Pozostate wymagania

Obowigzujgce przepisy i regulacje oraz warunki uméw z rzadami panstw moga
naktada¢ wymogi dotyczgce zgodnosci z programami administracyjnymi i spoteczno-
gospodarczymi oraz rachunkowosci i przechowywania dokumentacji. W wielu
przypadkach moze by¢ konieczne przedstawienie o$wiadczen potwierdzajgcych
zgodnos¢ z okre$lonym programem. Kazdy pracownik ma obowigzek zastosowac
sie do takich wymogdéw w ramach umoéw z rzgdami panstw oraz sporzgdzic¢
oswiadczenia wytgcznie w dobrej wierze po nalezytym zbadaniu podstawowych
faktow. Ponadto kazdy pracownik ma obowigzek zadbaé, aby wszystkie
oswiadczenia, informacje i zapewnienia sktadane przedstawicielom rzadu byty
aktualne, poprawne i kompletne zgodnie z jego najlepszg wiedza i przekonaniem po
przeprowadzeniu odpowiedniej analizy due diligence.

BEZPIECZENSTWO, HIGIENA | SRODOWISKO

Spoétka zobowigzuje sie do przestrzegania wszystkich przepiséw i regulacji
federalnych, stanowych i miejscowych, ktére majg zastosowanie do jej operacji w
dowolnym miejscu na $wiecie, w tym dotyczacych zdrowia, bezpieczenstwa i
Srodowiska.

Pracownicy majg obowigzek przestrzega¢é wszystkich przepiséw, regulaciji,
regulaminow Spdtki i rozporzadzen dotyczacych zdrowia i bezpieczenstwa oraz
utrzymania standardéw $rodowiskowych. Ponadto od pracownikdéw oczekuje sie
zdrowego rozsgdku i trafnego osadu podczas zajmowania sie oméwionymi wyzej
kwestiami.
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Wynagrodzenia od innych podmiotow

Pracownikowi oraz cztonkom jego najblizszej rodziny nie wolno przyjmowaé
wynagrodzenia, pozyczek, zaproszeh na imprezy rozrywkowe ani upominkéw o
wartosci przekraczajgcej warto$¢ symboliczng, prowizji, mienia ani zadnych innych
przedmiotow o wartosci finansowej i innych korzysci od podmiotéw zewnetrznych w
zwigzku z transakcjami, w ktérych Spétka moze mie¢ udziat, bez petnego ujawnienia
Spotce informaciji w tej sprawie.

hnmmmum"""""'"‘ ™

Inne mozliwosci wynikajgce z zatrudnienia
Nabycie przez pracownika lub cztonkéw jego najblizszej rodziny udziatu lub

uzyskanie innej korzysci finansowej w odniesieniu do nieruchomosci, praw
patentowych, papieréw wartosciowych, mozliwosci zysku lub innych praw bagdz
mienia w wyniku lub w zwigzku z jego zatrudnieniem musi zosta¢ ujawnione Spotce.

Zgtoszenie i ocena potencjalnego konfliktu intereséw

W przypadku stwierdzenia istnienia jakiegokolwiek potencjalnego konfliktu intereséw
nalezy to natychmiast zgtosi¢ swojemu przetozonemu, specjaliscie ds. etyki, liderowi
ds. zgodnosci lub pracownikom Biura ds. Zgodnosci. Wszystkie zgtoszenia dotyczace
potencjalnego konfliktu intereséw zostang ocenione przez wtasciwego cztonka kadry
kierowniczej, ktory ustali, czy istnieje konflikt intereséw, ktory mogtby zaszkodzic¢
Spétce, stanowi naruszenie niniejszego Kodeksu lub jest niezgodny z przepisami.
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niepowigzanych ze Spotkg i posiada informacje poufne i/lub zastrzezone uzyskane
w ramach wczesniejszego zatrudnienia.

W stosunku do danych zastrzezonych nalezgcych do osdéb trzecich nalezy stosowac
takie same srodki ochrony, jak wobec danych zastrzezonych Nidec i nie nalezy ich
ujawnia¢ swoim wspotpracownikom w Nidec.

KONFLIKT INTERESOW

Zaden pracownik nie moze mieé interesu osobistego, handlowego lub finansowego,
ktéry uniemozliwiatlby mu zachowanie lojalnosci i wypetnienie obowigzkéw wobec
Spotki (,konflikt intereséw”). Okreslenie kazdej sytuacji mogacej prowadzi¢ do
konfliktu intereséw nie jest mozliwe. Ponizej wymieniono jednak wybrane praktyki i
okolicznosci, w ktérych moze dojsé do konfliktu intereséw:

Relacje z dostawcami i klientami

Pracownicy powinni posiada¢ motywacje do nabywania towaréw i ustug oraz
zawierania transakcji w imieniu Spétki na najkorzystniejszych warunkach dla Spétki.
Jezeli pracownik lub cztonkowie jego najblizszej rodziny majg ,udziat finansowy” w
przedsigbiorstwie bedgcym dostawcg lub klientem Spotki badz swiadczg ustugi o
jakimkolwiek charakterze na jego rzecz lub otrzymujg od takiego przedsiebiorstwa
wynagrodzenie z innego tytutu, nalezy ten fakt ujawni¢ Spétce. ,Udziat finansowy”
do celéw niniejszego Kodeksu obejmuje bezposrednie lub posrednie prawo
wiasnosci do akcji/udziatbw w spoétkach kapitatowych, udziatu w spétkach
osobowych, spoétkach typu joint venture lub firmach jednoosobowych, bgdz udziatu
w pozytkach ktéregokolwiek z tych podmiotéw za posrednictwem lub w ramach
funduszy powierniczych, przedstawicieli, udzialu w zyskach Ilub porozumien
dotyczgcych wynagrodzen.

,Udziat finansowy” nie obejmuje (a) prawa wiasnosci do mniej niz 5% akcji/udziatow
lub innych papieréw wartosciowych w jakiejkolwiek spotce notowanej na gietdzie ani
(b) prawa wtasnosci do mniej niz 10% udziatéw w banku, funduszu powierniczym,
firmie ubezpieczeniowej lub spdtce niepublicznej bedacej wtasnoscig co najmniej
500 osdb.

Relacje z konkurentami

Analogicznie, jezeli pracownik lub cztonkowie jego najblizszej rodziny majg udziat
finansowy w konkurencyjnym przedsigbiorstwie lub $wiadczg ustugi o jakimkolwiek
charakterze na jego rzecz albo otrzymujg od takiego konkurencyjnego
przedsiebiorstwa wynagrodzenie z innego tytutu, nalezy ten fakt ujawni¢ Spotce.
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ZASADA 2
JAKO SWIATOWY PRODUCENT DOKLADAMY WSZELKICH

STARAN, ABY WYTWARZAC PRODUKTY WYSOKIEJ JAKOSCI
WOLNE OD WAD

JAKOSC

Produkty i ustugi Spoétki muszg by¢é wysokiej jakosci i spetnia¢ lub przekraczaé
specyfikacje zawarte w umowie; wymodg ten dotyczy wszystkich klientoéw Spétki, w
tym podmiotéw administracji publiczne;j.

BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW

Spotka zobowigzuje sie do przestrzegania wszystkich przepiséw i regulacji
federalnych, stanowych i miejscowych, ktére majg zastosowanie do jej produktow.
Pracownicy bedg doktada¢ wszelkich uzasadnionych staran, aby zapewni¢, ze
produkty Spoétki sg zgodne z obowigzujgcymi standardami i bezpieczne dla ogétu
spoteczenstwa i jej pracownikow.

Spoétka zobowigzuje sie do niepodawania klientom informacji wprowadzajgcych w
btad. Specyfikacje produktéw i instrukcje obstugi muszg by¢ prawidtowe i
odpowiednio szczegotowe, aby zapobiec wypadkom i sporom. Pracownik, ktory
dowie sie¢ o wadzie lub podejrzewanej usterce w produktach Spétki, musi
natychmiast zgtosi¢ to swojemu przetozonemu lub wiasciwemu cztonkowi kadry
zarzadzajgcej wyzszego szczebla w Spétce, a Spbétka ma obowigzek w pierwsze;j
kolejnosci uwzglednié¢ interes uzytkownika. O wszelkich takich wadach nalezy
niezwtocznie poinformowac klientéw i uzytkownikéw produktu.

ZASADA 3

UJAWNIAMY RZETELNE INFORMACJE W SPOSOB TERMINOWY

SYSTEMY RACHUNKOWOSCI, KSIEGI | REJESTRY

Zgodnie z politykg Spotki ksiegi i rejestry muszg w sposob uczciwy i rzetelny
odzwierciedlaé wszystkie transakcje oraz nabycia i zbycia aktywoéw w sposéb
wystarczajgco szczegdtowy. Jednoczesnie muszg one spetnia¢ obowigzujace
wymogi prawne i wymogi systeméw kontroli wewnetrznych Spotki. Ksiegi i rejestry
muszg by¢ prowadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci ogdlnie przyjetymi w
Japonii lub Stanach Zjednoczonych badz w innych krajach (w stosownych
przypadkach). W ksiegach rachunkowych i rejestrach Spétki, w tym m.in. w kartach
czasu pracy, rozliczeniach i sprawozdaniach finansowych, nie nalezy dokonywac
zadnych fatszywych, niemajgcych pokrycia w rzeczywistosci ani wprowadzajgcych




Kodeks etyki w biznesie Grupy Nidec

w bigd zapisow.

Posiadanie jakichkolwiek nieuwzglednionych w ksiegach rachunkowych $rodkéw
pienieznych ani specjalnych ,funduszy tapowkowych” i tajnych aktywow
jakiegokolwiek rodzaju i do jakichkolwiek celdw jest $cisle niedozwolone.

STOSOWANIE SRODKOW PRZYMUSU WOBEC BIEGLYCH
REWIDENTOW

Kodeks etyki w biznesie Grupy Nidec

ZASADA 4

DBAMY O WLASCIWE ZARZADZANIE | KORZYSTANIE Z
INFORMACJI | MIENIA SPOLKI

OCHRONA | WLASCIWE KORZYSTANIE Z MIENIA SPOLKI

Rzetelnos¢ sprawozdan finansowych Spétki poddanych audytowi ma kluczowe
znaczenie. Pracownikowi nie wolno podjg¢ zadnych dziatan majgcych na celu
nieuczciwe wywarcie wptywu, przymuszenie, zmanipulowanie lub wprowadzenie w
btad niezaleznego biegtego rewidenta Spétki, ktdremu zlecono przeprowadzenie
audytu sprawozdan finansowych Spotki z zamiarem wprowadzenia w btad odbiorcow
badanych sprawozdan finansowych.

UPUBLICZNIENIE INFORMACJI | SPRAWOZDAWCZOSC
FINANSOWA

Kazdy pracownik ma obowigzek chroni¢ mienie Spétki przed utratg, kradziezg i
niewtasciwym uzytkowaniem. W razie podejrzewania kradziezy, naduzycia lub
niewtasciwego uzytkowania mienia Spotki nalezy to zglosi¢ przetozonemu,
wiasciwemu liderowi ds. zgodnosci lub pracownikom Biura ds. Zgodnosci. Mienie
moze by¢ uzytkowane wytgcznie zgodnie z politykg Spotki. Mienia nie mozna zbyé,
wypozyczy¢, oddaé ani wyrzuci¢ bez wczesniejszej zgody.

DANE ZASTRZEZONE

Spoétka ma obowigzek skutecznie i otwarcie przekazywac informacje udziatowcom i
innym interesariuszom Nidec Corporation, aby mieli oni realistyczny obraz sytuacji
finansowej i wynikow operacyjnych Nidec. Nidec zobowigzuje sie do petnego,
uczciwego, rzetelnego, terminowego i zrozumiatego ujawnienia informacji w swoich
sprawozdaniach okresowych.

Powyzszym obowigzkom podlegajg wszyscy pracownicy odpowiadajgcy za
przygotowanie takich sprawozdan lub upublicznienie informacji, w tym za
opracowanie, weryfikacje, podpisanie lub poswiadczenie informacji zawartych w
takich sprawozdaniach lub ujawnionych publicznie. Dopetnienie tych obowigzkow
wymaga stworzenia $rodowiska opartego na otwartej i szczerej komunikacji,
uczciwosci oraz catkowitej jawnosci, nie naruszajgc przy tym obowigzkéw w zakresie
poufnosci i ochrony informacji zastrzezonych.

W razie obaw zwigzanych z systemem audytu wewnetrznego i kontroli finansowych
Spotki, procesem audytu wewnetrznego oraz upublicznieniem informaciji
finansowych i innych danych, kazdy pracownik, w tym osoby, ktére nie sg
odpowiedzialne za przygotowanie takich sprawozdan ani upublicznienie zadnych
informaciji, powinny poinformowac o tych obawach swojego przetozonego, lidera ds.
zgodnosci lub Biuro ds. Zgodnosci. Kazdy pracownik, z ktérym skontaktuje sie inny
cztonek personelu w celu wyrazenia swoich obaw zwigzanych z kwestiami, o ktérych
mowa powyzej, powinien natychmiast zgtosi¢ te obawy swojemu przetozonemu,
badz do dziatu prawnego. Inng mozliwoscig jest zgtoszenie przez pracownika takich
obaw poufnie i anonimowo, dzwonigc pod numer telefonu lub wysytajgc e-mail na
adres infolinii Spotki ds. etyki. Numer infolinii ds. etyki jest wywieszony w kazdej
lokalizacji Spotki.

Tajemnice handlowe i inne dane zastrzezone Spotki sg czescig cennej wtasnosci
intelektualnej Spdtki i innych cennych zasobow informacyjnych (,Dane zastrzezone
Nidec”). Dane zastrzezone Nidec obejmujg informacje techniczne, finansowe,
operacyjne, marketingowe i administracyjne w réznej postaci.

Ochrona poufnosci danych zastrzezonych Nidec jest warunkiem koniecznym.
Pracownikowi Spoétki nie wolno wykorzysta¢ takich informacji do osiggniecia
osobistej korzysci ani do zapewnienia korzysci jakiejkolwiek innej osobie lub
podmiotowi poza Spdtka, spotkg zalezng Nidec i/lub Nidec Corporation.

Ponadto pracownikowi nie wolno ujawni¢ ani poda¢ takich informacji do publicznej
wiadomosci, z wyjatkiem, gdy takie ujawnienie lub upublicznienie dokonywane jest
za zgoda dziatu prawnego, ktéry udzieli wsparcia w podjeciu niezbednych dziatan w
celu ochrony informacji poprzez przekazanie i zapewnienie podpisania umowy o
nieujawnianiu informacji lub zachowaniu poufnosci (w stosownych przypadkach).

Powyzsze ograniczenie dotyczace ujawniania informacji osobom trzecim dotyczy
jakiegokolwiek ujawnienia Danych zastrzezonych Nidec agencji rzgdowej,
wykonawcom, podwykonawcom, klientom i dostawcom, a takze ogotowi
spoteczenstwa. Pracownicy sg zobowigzani do stosowania wszelkich srodkow
ostroznosci w celu ochrony takich informacji przed nieumysinym ujawnieniem.

Ponadto Spotka i jej pracownicy mogg w okreslonych przypadkach otrzymac lub
uzyska¢ dostep do tajemnic handlowych lub danych zastrzezonych bedacych
wiasnoscig agencji rzgdowej, innej korporacji lub innych oséb trzecich. Pracownicy
muszg postepowaé z takimi informacjami zgodnie z zawartymi umowami (np.
umowami o nieujawnianiu informacji lub zachowaniu poufno$ci) naktadajgcymi
ograniczenia dotyczacymi wykorzystania lub ujawniania informacji, oraz dbac i
chroni¢ takie informacje w taki sam sposob, w jaki pracownicy Spotki majg
obowiagzek dbac i chroni¢ dane zastrzezone Nidec.

Wielu pracownikéw Spoétki byto wczesniej zatrudnionych w organizacjach




